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1. ANTECEDENTES

" FEl servicio de Emisién Mecanizada comprende las actividades relativas a la determinacién de los tributos
municipales, entre las que podemos mencionar las siguientes: la actualizacion de datos, el disefio y la seleccion
del contenido de la cuponera, la impresién de las mismas y su distribucién a los contribuyentes.

El costo en el que incurre la Municipalidad para la prestacion de este servicio debe ser trasladado al vecino
mediante una tasa que refleje adecuadamente el servicio prestado. Dicha tasa corresponde al Derecho de Emision
Mecanizada.

El presente documento tiene por finalidad sustentar la tasa individual a cobrar por este derecho a los confribuyentes
del distrito, detallando cada uno de los componentes del costo total y explicando su relacién con la prestacion del
servicio, asi como sefiala la metodologia de distribucion del referido costo.

DEFINICIONES

, ® Cuponera.- Documento que se emite y distribuye anualmente a los contribuyentes e incluye siete (7)
: hojas, conforme se precisa en el punto 3. Del presente Informe.

e  Costo Directo.- Aquel que guarda una relacién directa de causalidad entre la generacion del mismo y la
realizacion de una actividad asociada a la obtencién de la cuponera.

e Costo Indirecto.- Aquel que no puede identificarse de forma directa con una actividad destinada a la
obtencion de la cuponera.

o  Actividad.- Conjunto de tareas que se realizan para el disefio, generacién, impresion y distribucion de
las cuponeras.

e Nimero de Contribuyentes.- Cantidad de contribuyentes a los que se les distribuye cuponera.

e  Predios 'Adicionales.- Constituidos por la diferencia entre la cantidad de predios y el niimero de
contribuyente; dado que existen contribuyentes que cuentan con mas de un predio.
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MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA

La Subgerencia de Registro y Fiscalizacién Tributaria ha considerado la necesidad de imprimir siete (07)
formatos, los cuales se emitiran de forma personalizada a cada uno de los contribuyentes del distrito por cada
uno de los predios que registre.

Cuadro N° 1
Formatos que integran la Cuponera 2023
Formatos que integran la Cuponera de Pago 2023 Cant]d::pgt;:ﬂas ot Cantidad total de hojas
Cargos de Notificacion 1 47,781
Caratula y Contracaratula 2 95,562
Declaracion Jurada HR 1 47,781
Declaracién Jurada PU 1 76,800
Hoja de Liquidacién Predial (HLP) 1 47,781
|| Hoja de Liquidacion de Arbitrios (HLA) I 57.900
Total 7 373,605
Cuadro N° 2
Descripeién de cada formato de la Cuponera 2023
Cargo de Notificacion Documento en el cual se acn_‘edita 531 resultado df_: la dil.igenc@a de notificacion,
ejecutada de acuerdo a los lineamientos de Cadigo Tributario.
Caratula y Contracardtula Documento contenedor de los formatos HR, PU, HLP y HLA.
g Documento en el cual se precisa los predios, cuyo valor de autoevalio actualizado,
wkhojn Resumen) son objeto de determinacion del Impuesto Predial.
Documento en el cual se precisa la valorizacion efectuada por predio del
(Predio Urbano) contribuyente.
H Documento en el cual se precisa la determinacion del Impuesto Predial, de
(Tloja de Liquidacién Predial) acuerdo a los lineamientos de la Ley de Tributacion Municipal.
Ar7 Documento en el cual se precisa la determinacion de la tasa por arbitrios
";/HLA icipal tencion a la Ordenanza Municipal que precisa el costo de los
(Hoja de Liquidacién de B e T e roniats
Arbitrios) servicios y los criterios de distribucién aplicables a cada predio registrado por el
contribuyente.

La diferencia respecto de los formatos PUt (26,333) obedecen en parte a la cantidad de hojas adicionales a
imprimirse respecto de los predios cuya informacién supera las 10 lineas en informacién de niveles y otras
instalaciones que puede implicar el uso de mds de un formato, asimismo parte de esta diferencia es parte de
una contingencia que puede presentarse atendiendo a la dinamicidad del registro, toda vez que la informacion
contenida en el Informe N° 170-2022-MDLM-GAT-SRFT esté con corte a junio 2022, esta (iltima situacién
en aplicable para la diferencia de formatos HLA: (7,433).

ESTRUCTURA DE COSTOS

4.1. Costos Directos

os Costos Directos ascienden a S/. 174,292.50 Soles, de los cuales S/. 30,292.50 Soles corresponden al Cosfo
mano de obra directay S/. 144,000.00 Soles corresponden a Otros costos y gastos variables.

4.1.1. Costos de mano de obra directa

Los Costos de mano de obra directa ascienden a S/ 30,292.50 Soles, monto que se encuentra conformado
por Personal CAS, con 2 personas para la preparacién de la informacion y soporte técnico, 2 para el
| registro y actualizacion de la informacion, 09 personas para su distribucién dentro y fuera del distrito.
1 Ello se puede apreciar en el Cuadro N° 3.

Cuadro N° 3
Costos Directos — Mano de Obra Directa
(En Soles)
Unidad de
Concepto / Componente Cant. Medida Monto
< OBE 1. Personal CAS
Procesamiento de Datos y Soporte Técnico 2 Personas 5/.4,236.30
Registro y Actualizacion de Datos 2 Personas 5/.4,348.30

! Atendiendo que se ha considerado 50,467 predios en concordancia con el Informe N° 170-2022-MDLM-GAT-SRFT
2 Atendiendo queé se-ha considerado 50,467 predios en concordancia con el Informe N° 170-2022-MDLM-GAT-SRFT
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MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA

Distribucion de cuponeras dentro y fuera del distrito 9 Personas S/.21,707.90
IV. Total Mano de Obra Directa 13 Personas 5/, 30,292.50

“Preparacién de Informacién y Soporte Técnico (CAS) S/ 423630

Esta actividad es realizada por personal de la Gerencia de Tecnologias de Informacién y Subgerencia de
Registro y Fiscalizacién Tributaria que han participado en forma parcial en este proceso durante el
periodo de un mes con un 50% de dedicacion, alcanzando la suma de S/.4,236.30 Soles. Comprende las
siguientes labores:

- Apoyo en el cilculo de la base imponible del Impuesto Predial y la determinacion de los Arbitrios
Municipales 2023
- Preparacién de informacién para automatizacion de la Emisién de las cuponeras de pago.

. Registro y actualizacion de datos (CAS) - S/.4,348.30

Costo que corresponde al personal bajo la modalidad de Contratacién Administrativa de Servicios de la
Subgerencia de Registro y Fiscalizacién Tributaria que han participado en un 100% de dedicacion en
este proceso durante el periodo de un mes. El costo asciende a la suma de S/.4,348.30 Soles y comprende
las siguientes labores:

- Registro en el sistema predial de la informacion actualizada para el afio 2023, de los valores
arancelarios de terrenos urbanos y rusticos, de los valores unitarios oficiales de edificacion,
depreciacién, otras instalaciones, parametros de arbitrios municipales, entre otros.

- Revision del calculo de los tributos municipales, autovaluo, base imponible y estado de cuenta
corriente.

- Revisién de la corrida de impresién de la data variable y encuadre de dicha informacién en los
formatos que comprenden las hojas de HR, PU, HLP, y HLA.

'_W]Lis_trihuci(’m de cqpbneras dentro y fuera del distrito (CAS) ) s 21,770790 .

Costo que corresponde a 9 personas contratadas bajo la modalidad de Contratacion Administrativa de
Servicios de la Subgerencia de Recaudacién y Ejecucion Coactiva que participan al 100% en este proceso
durante un periodo de un mes. El costo asciende a la suma de S/. 21,707.90 Soles.

4.1.2. Otros costos y gastos variables

Este concepto de costo alcanza un monto de $/.144,000.00 Soles y comprende la impresién de la

cuponera.
Cuadro N" 4
Costos Directos — Otros Costos y Gastos Variables
. (En Soles)
/ Concepto / Componente Cant. Unidad de Medida Costo Unitario Costo Total
SN )
=)
¥ \ 1. Tmpresion de la cuponera 1 Servicio 144,000.00  144,000.00
@ 3
\% ‘;7 II1. Total Otros Costos y Gastos Variables (I+1I) 144,000.00
\J\f‘r _,},\‘3“/
€\ _ Impresion de la cuponera B S/ 144,000.00

Este concepto alcanza un costo de S/.144,000.00 Soles, los cuales corresponden a la impresién de 47,781
cuponeras o carpeta de tributos.

4.2, Costos Indirectos y Gastos Administrativos

30s por Costos de-mano de obra indirecta por S/. 1,047.24 Soles.
P\ 7 0D DE N QUDAD B
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MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA

e Costo de mano de obra indirecta, que considera los porcentajes de los honorarios del personal de la
Municipalidad de La Molina, quienes llevan a cabo el proceso de supervision y control vinculados a la
emision y distribucién de la cuponera.

4,2.1. Costos de mano de obra indirecta

El Costo de mano de obra indirecta alcanza los S/. 1,047.24 Soles de acuerdo con el cuadro siguiente.

Cuadro N° 5
Costos de Mano de Obra Indirecta
(En Soles)
Unidad de
Concepto / Componente Cant. Medida Monto
L. Personal CAS

Proceso de Emisién/Supervision proceso de contratacion 1 Persona $/.349.08

Proceso de Emision/Absolucion de consultas y supervision de proceso

de emision 1 Persona §/.349.08

Proceso de Distribucién/Supervision 1 Persona $/.349.08
Total Mano de Obra Indirecta Personas $/.1,047.24

i__]’_‘roceso‘der Emisién/SuperviSfén del Proceso de Contratacién S/34908

b
§ Costo correspondiente a una (01) persona, perteneciente a la Subgerencia de Logfstica en su calidad de
S Subgerente, encargada de supervisar y dirigir el proceso de contratacion con un 3.00% de dedicacion.

" Proceso de Emision/ Absolucién de consultas y supervision de proceSo de | $/.349.08
- emision

Costo correspondiente a una (1) persona de la Subgerencia de Registro y Fiscalizacién Tributaria, en su
calidad de Subgerente, encargada del Monitoreo de la labor de supervision del personal contratado en el
desarrollo de la emision de la cuponera 2023, con un 3.00% de dedicacion.

Proceso deDjstljibuciéq[_S_ypervié@q- o o . §/.349.08

Costo correspondiente a un (1) personal de Ia Subgerencia de Recaudacion y Ejecucién Coactiva, en su
calidad de Subgerente, encargada de la supervision del proceso de distribucién de la cuponera 2023, con
un 3.00% de dedicacion.

4.3. Resumen de la Estructura de Costos

Fl cuadro N° 6 nos muestra el resumen de la estructura de costos del Derecho de Emision Mecanizada
correspondiente al Ejercicio 2023. Tal como se puede apreciar, el costo total por el servicio es de S/.
175,339.74 Soles. De dicho monto, el 99.40% corresponde a los Costos Directos y el 0.60% a los Costos
Indirectos y Gastos Administrativos.

CuadroN° 6
Resumen de la Estructura de Costos del Derecho de Emision Mecanizada: 2023
(En Soles y Part. %)

Concepto Cost((é/';"oml Part. %
) Y COSTOS DIRECTOS 174.292.50 99.40%
i COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 30,292.50 17.28%
Personal CAS 30,292.50 17.28%
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 144,000.00 82.13%
Impresién de la cuponera 144,000.00 82.13%
COSTOS INDIRECTOS 1,047.24 0.60%
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 1,047.24 0.60%
Personal CAS 1,047.24 0.60%
COSTO TOTAL 175,339.74 100.00%

4.4. Variacién del Costo Total *
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El cuadro N° 7 muestra un incremento del costo total del Derecho de Emisién Mecanizada para el Ejercicio
2023 en 83.80% respecto del costo para el Ejercicio 2020, al pasar de 8/. 95,395.53 a §/. 175,339.74.

Cuadro N°7
Variacién del Costo Total del Derecho de Emision Mecanizada: 2020 vs. 2023
(En Nuevos Soles)
Concepto CO;BOZS ?,ml Costo Total 2023

COSTOS DIRECTOS 88,848.52 174,292.50
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 55,875.19 30,292.50
OTROS COSTOS Y GASTOS VARIABLES 32,973.33 144,000.00
COSTOS INDIRECTOS 6,547.01 1,047.24
COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 6,547.01 1,047.24
COSTO TOTAL 95,395.53 175,339.74

" 1/ Ordenanza N° 393/MDLM

DISTRIBUCION Y DETERMINACION DE TASAS
5.1. Descripcion del servicio

La Municipalidad de La Molina de acuerdo a la normatividad vigente brinda el servicio de Emision
Mecanizada de actualizacion de valores, de determinacion del Impuesto Predial, Arbitrios Municipales y
Recibos de Pago, incluida su distribucién al domicilio declarado, el cual es desarrollado por el personal de la
Municipalidad de La Molina dentro y fuera del distrito de La Molina.

La prestacién del servicio se realiza en cuatro etapas:

Ftapa 1.- La Subgerencia de Registro y Fiscalizacion Tributaria conjuntamente con la Subgerencia de
Logistica da inicio al procedimiento de contratacion para la impresion de las Carpetas de Liquidacion de
Tributos 2023.

Etapa 2.- La Subgerencia de Registro y Fiscalizacién Tributaria prepara la informacion imprimible en
coordinacién con la Gerencia de Tecnologias de Informacion, efectuando las depuracién, registro de
informacién e incorporacién de informacién actualizada vinculadas a las nuevas valorizaciones de los tributos.

Etapa 3.- La Subgerencia de Registro y Fiscalizacién Tributaria administra en coordinacién con el
representante del proveedor la impresion de las carpetas y los formatos atendiendo a la cantidad de predios y
contribuyentes, estableciendo un orden de impresion.

\é\simismo, la Subgerencia de Registro y Fiscalizacién recepciona las Carpetas de Liquidacion de Tributos

023, verificando que se encuentren completas y que cumplan con los lineamientos de calidad y contenido.

/'fEtapa 4.- La Subgerencia de Registro y Fiscalizacién Tributaria hace entrega de las Carpetas de Liquidacién

a la Subgerencia de Recaudacion y Ejecutoria Coactiva para que de inicio al procedimiento de notificacion
dentro y fuera del distrito, quienes al culminar el proceso entregaran los cargos y detalle de Carpetas de
Liquidacién de Tributos 2023 no notificadas.

En esta etapa, la Subgerencia de Registro y Fiscalizacion Tributaria registrard los datos vinculados a la
diligencia de notificacién en el sistema.

5.2. Contribuyentes y Predios

De acuerdo a lo sefialado en el Informe N° 170-2023/MDLM/GAT/SGRFT emitido por la Subgerencia de
Registro y Fiscalizacién Tributaria, se identifican 50,467 unidades predios activos a los cuales les corresponde
un total de 47,781 contribuyentes registrados en la base de datos del sistema de contribuyentes y predios.

inscritas a nivel registral, g
contribuyente registrado.



MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA

De lo verificado, se identifica que a diferencia del Ejercicio 2018 se ha presentado un incremento de
contribuyentes y una disminucién en el nimero de predios, conforme se verifica a continuacion:

Cuadro N" 8
e e NS ComTihyenfess S NOUBreditn= S
2018 (Ord. 352) 45,815 74,240
2023 47,781 50,467

5.3, Criterio de Distribucion - Metodologia

Para efectuar la distribucién del costo a cada contribuyente, es preciso sefialar, que se ha considerado
subvencionar el importe de S/. 70,135.90 por el servicio de impresién de cuponeras vinculadas a la impresion
de las hojas adicionales y no relacionadas al servicio de impresién de emision mecanizada, el cual constituye
el 40% del total del costo determinado por la Subgerencia de Contabilidad y Costos, trasladindose al
contribuyente sélo el 60% del total del costo del servicio, conforme se precisa en el siguiente cuadro:

Cuadro N 9
IMPORTE A DISTRIBUIR | IMPORTE A SUBVENCIONAR
; 60% 40%
04 2 5/.105,203.84 $/.70,135.90

o)

)@ﬁ\;lz r lo que, a fin de efectuar la distribucion del costo se ha considerado el importe de /. 105,203.84, que
gepresenta el 60% del total del costo del servicio, el cual se distribuird entre el nimero de contribuyentes
Fogistrados en la base predial sefialada en el Informe N°170-2022-MDLM-GAT-SRFT, utilizandose el criterio
«~de distribucién lineal; es decir, se ha dividido el 60% del costo total por concepto de emision mecanizada
© ~“2023 entre la cantidad de carpetas que se van a imprimir para los contribuyentes al 01.01.2023.

El cuadro 10 nos muestra tanto la Tasar Unitaria de la Cuponera, el cuél arroja un resultado de S/. 2.20 (Dos

2" soles con 20/100 Soles)

Cuadro N° 10
Distribucion del Costo del Servicio de Derecho de Emision Mecanizada 2023

(En Soles)
z S Cobertura de Carpetas a | Derecho de Emision Mecanizada
Goslo (otal de Hmision 3 emitir al 01.01,2023 Unitaria x Carpeta S/.
1 -2 (3)=(1)/(2)
105,203.84 47,781 2.20

.r-;) ) ..
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1I. CUADRO DE ESTRUCTURA DE COSTOS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA
ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA PARA EL ANO 2023

Tiempo
Ciitpta Cantidad  Unidad Costo % de en COSTO TOTAL
de Medida  Unitario Dedicacion meses S/
[1] [2] [3] 4 [STFIx[2]x[3]x[4]
COSTOS DIRECTOS = = 174,292.50
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 30,292.50
Personal CAS - D.L 1057 30,292.50
Registro y actualizacion de datos 2 Personas 4,348.30
Analista 1 1 Persona 2,336.30 100% 1 2,336.30
Analista 2 1 Persona 2,012.00 100% 1 2,012.00
Distribuci6én de cuponeras dentro y fuera del
distrito 9 Personas 21,707.90
Supervisor de campo * 1 Persona 4.236.30 100% 1 4,236.30
Supervisor de campo * 1 Persona 2.230.00 100% 1 2,230.00
Inspector de campo 1 Persona 2,230.00 100% 1 2,230.00
Notiticador 1 Persona 2,012.00 100% 1 2,012.00
Notificador 1 Persona 2,736.30 100% 1 2,736.30
Notificador 1 Persona 2,230.00 100% 1 2,230.00
Notificador 1 Persona 2,230.00 100% 1 2,230.00
Notificador 1 Persona 1,467.00 100% 1 1,467.00
PAL; Notificador 1 Persona 2,336.30 100% 1 2,336.30
GocdaS
d;god?@mna:m; de datos 1 Personas 2,118.15
[ \ Analista Programador 2 1 Persona 4.236.30 50% 1 2,118.15
opfirtet':ljecmcn 1 Personas 2,118.15
e ) Técnico en Sistemas 1 1 Persona 4,236.30 50% 1 2,118.15
Q
{OTROS COSTOS Y GASTOS
ARKABLES ~144,000.00
e Impresion de la cuponera 1 Servicio 144,000.00 100% 1 144,000.00
e, COSTOS INDIRECTOS : = 1,047.24
#oh® DF Lg 25 COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 1,047.24
X . Pérsqnal CAS - D.L. 1057
u;)c‘gzo de Emisién/Absolucién de Consultas 3 Personas 1,047.24
Prﬁ;@sp de Emision /Supervision proceso de
C lft)? tacion 1 Persona 11,636.30 3.00% 1 349.08
P %\3:210 de Emision /Absolucién de Consultas y
2 hp ision de proceso de Emision 1 Persona 11,636.30 3.00% 1 349.08
jréccso de Distribucién /Supervisién 1 Persona 11,636.30 3.00% 1 349.08
175,339.74

T—



MUNICIPALIDAD DE LA MOLINA

10T, CUADRO DE ESTIMACION DE INGRESOS

Estimacién de Ingresos por Derecho de Emision Mecanizada: 2023

Cuadro N° 11

(En Nuevos Soles)

Tal como se puede apreciar en el cuadro 11, el ingreso estimado por el servicio de Emision Mecanizada es de S/.
105,203.84 Soles, monto que representa el 60% del costo total del servicio de Emision Mecanizada. De esta
manera, los ingresos estimados no exceden el costo total del servicio.

Contribuyentes de

Tasa de Emision

Costo del servicio Impuesto Predial y Mecanizada por | Ingreso Estimado Diferencia Cobertura
A Arbifrios Carpeta
= (8] (2) 3) H=2)*3) B)=)-H (6)=(4)/(1)
£ 105,203.84 47,781 2.20 105,118.20 85.64 99.92%




